     明确岗位职责，团队合作共赢
——初二年级备课组长集会
2015年10月11日下午3:40在三楼会议室准时召开了备课组长集会,各科备课组长参会,马淑敏主任莅临指导,会议由陈淑芹主任主持. 
首先,陈淑芹主任从“职责岗位”和“团队合作”两个方面作了明确的方向指导。她指出备课组长就是学科组的核心，要观大局，以身作则，不计较，多付出;处事时应该要有智慧有方法使团队凝聚力更强。在团队合作方面，陈淑芹主任提出几点建议，如善用早读时间培优补差知识点，根据优秀率和吻合率的数据去盯人等，这所有的一切的磨剑都为了中考，备课组长要调动组员的积极性去实现共同的目标。 
会议第二项由张建华主任根据两个数据表格，对分数差异进行一个详细的数据讲解和分析，指出本年级成绩出现的一些需要即时解决的问题，例如“文科好于理科，理科弱“的局面等。他指出“抓好基础”和“培养兴趣”是关键，每个备课组长应该集合组员智慧去各抒己见选出更有效性的方法，最终让学生文理成绩平衡。
最后马淑敏主任高度肯定了这次备课组长会议内容，她也从“集体备课”、“常规教学”和“作业布置”三个方面给大家提出了一些宝贵建议，让备课组长们更加明确各自职责。
经过这次备课组长会议，各位备课组长获益匪浅都能及时发现工作中的问题，为下一阶段工作方向做了很好的指引作用。 
